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STHLALIARY

Korkma, sonmez bu gafaklarda y(izon al sancak;
Sonmedon yurdumun tistinde titen en son ocak,
0 benim millatimin yldzidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim miletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkoma bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir HakK'a tapan milletimin stlkiall

Bon ozelden boridlr hir yagadim, hir yagarim,
Hangl glgin bana zincir vuracakmig? Sagariml
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa gelk zithli duvar,

Benim iman dolu gogstm bl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir Imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disf kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Sipar ot govdeni, dursun bu hayastzea akin,
Dogacaktr sana va'dettigi gunler Hakk'n..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastign yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Diigtin aftindak! binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz I foda?
§lihada figkiracak toprag siksan, sthedal
Cani, canant bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dtinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emell;
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell,
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SUNUS

Degisen ve gelisen teknolojilerle birlikte, egitim uygulamalar: da hizla degismis; egitim
alaninda bagar1y1 yakalamak i¢in, gelecege yonelik planl ve sistemli ¢aligma stireci kagmnilmaz
olmustur.

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak, iyi bir planlama ve bu planimn etkin bir
sekilde uygulanmasiyla miimkiin olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan okulumuzun “Stratejik Plan1”, ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniind,
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir “kilavuz” olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar ve hedefler dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Bu planm hazirlanmasina katki saglayan herkese tesekkiir ediyor ve okulumuzun
hedeflerine ulagilmas: yolunda basarilar diliyorum.

Mesut COSKUN
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1. GIRIS ve STRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mesut COSKUN Okul Miidiirii Seval KOPRULU Miidiir Yardimcisi
Semiha ARAC ERAL Ogretmen Piar OCAKLI Ogretmen
Oya ERDOGAN Ogretmen Fatma ZEYBEK Ogretmen
Lyudmila GUNEY 0.A.B.Baskani Miinire BOSTANCI SEZGIN Ogretmen
Derya GI"JNES O.A.B. Bagkan Yrd Hasnaa TUREN Veli
Bircan BAYKAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin

olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum

analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi,okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasma yardimer olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saghkl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

. Kurumsal tarihge

J Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz, kuruldugu gilinden bu yana 8 bina degistirmistir. Simdiki Barbaros Camii Cesmesi
yerinde bulunan en eski binas1 Bulgarlar tarafindan yikilmistir. Daha sonra gesitli binalar okul binasi
olarak kullanilmistir. Bunlar; Halil Efendi Binasi, Saban’in Evi, Hiikiimet Binasi, deniz kenarindaki
yikilan okul, 1952 depreminde yikilan okul ve deniz kenarindaki eski okul seklinde siralanabilir. 2006
yilinda yapimina baslanan Naki Bilge Ek Binasi 2007 yilinda tamamlanmistir. 2007-2008 egitim -
ogretim yilindan itibaren Barbaros Ilkdgretim Okulu olarak iki ayri binada egitim - Ogretim
faaliyetlerine devam edilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul
binalar1 ayrilmis ve ayni bahge icerisinde ayr1 birer miistakil okul sekline gelmistir. 2017-2018 Egitim
Ogretim yilinin 1.dénemi okul binanmiz deprem giiclendirmesi kapsamina almip onarimi yapildigindan
gecici siireli  olarak Naki Bilge Ilkokulunda egitim dgretim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Bu siiregte
okulumuz binasmnin dis1 deprem yoOniinden giiclendirilmis, ¢ati onarmmi yapilmis, dis cephesi
mantolama yapilmak suretiyle izole edilmis, cam pvc dogramalar1 komple yenilenmis, binamizin i¢ ve
dis boyama islemi gerceklesmis, 2 adet WC’si 1slak zemin ve lavabolar1 yenilenmis ve okul giris
boliimiine engel rampast yapimi gerceklesmistir. Okulumuz bu onarimla modern c¢agm
gereksinimlerine sahip olmustur. 10.02.2023 tarihinde Ilgemiz inecik Ortaokulu, binasinmn yikim karar1
verilmesinden dolay1r Barbaros Ortaokulu binasina, okulumuz da ayni bahge icerisinde bulunan
Barbaros Naki Bilge Ilkokulu binasma tasmmistir. Halen ayn1 binada egitim-6gretim faaliyetlerini

siirdirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiri Mesut COSKUN bagkanlhiginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii
olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem
kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin
hedefe etkisi gz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
actl. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarm kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere
yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmig veya cevrimic¢i egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalarn:Pandemi sirasinda Ogrenciler, O6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar:Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve dgrenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig

sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigci egitime erisimde sorun yasamistir.
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Okul Binamzin_Tasinmasi: 2023 yilinda iilkemizi sarsan biiyiik Maras depreminden sonra

10.02.2023 tarihinde okul binamizi gegici tahsis yolu ile Inecik Ortaokuluna devrederek Barbaros Naki
Bilge Ilkokulunun iist katina tasindik. Sene ortasinda gergeklesen bu tasmma islemi yeni smiflarimizda
akilli tahtalarinda olmamasindan dolay1 6grencilerimizin akademik basarisi {izerinde olumsuz etkiler
brrakmustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarm istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Barbaros  Ortaokulu  olarak  2019-2023  Stratejik  Plani'nin  gergeklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Yeni Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilms, siniflarimiza akilli tahtalar

takilmistir.
2) Okul binasimn i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Yeni smiflarimizin pencerelerine giivenlik bariyerleri takilarak 6grencilerin giivenlikleri

saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Sabah okula giris saatinde yogun ara¢ trafiginin yaganmasi.

5) Dort okul tarafindan ortak kullanilan okul bahgesinde Beden Egitimi derslerinin ¢akismasi ve bazi

teneffiis saatlerinin ortak zamanlara denk gelmesi.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo2. Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanh Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
1liskin Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig flkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavazu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

IlgiliBoliim/Referans

VerilenGérevler/ihtiyaclar

S.Pasa llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Temel Egitim

Hedef Kartlari, Amaglar

Tekirdag [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Temel Egitim

Hedef Kartlar1i, Amaglar

Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plam

Temel Egitim

Hedef Kartlari, Amaglar
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4. Faaliyet Alanlar /Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler . s o
Egitim Gezileri, Onemli Giin ve Haftalarm Kutlanmas,
Kuliip Faaliyetleri

Sportif faaliyetler Geleneksel ¢ocuk oyunlari, Smiflar arasi spor miisabakalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Dilimizin Zenginlikleri Projesi, TUBITAK 4006

Insan kaynaklan faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Toplu kahvalti ve Yemekli Toplantilar.

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes ,Gezi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Seminerler, Geziler, sinema , tiyatro v.b.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Konu tarama testleri, iinite sonu degerlendirme olgekleri,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Koridorlarda kitap okuma alanlar1 olusturulmasi.

Ders disi faaliyetler

Kuliip faaliyetleri, okul panolar1 hazirlama

15




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye caligmas1 ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5Y“ksel?oljgfl;f)illk Onestiy
Milli EgitimBakanhg X 5
Tekirdag Valiligi X 4
il Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhk X S
ilce Milli Egitim Midiirligii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
OkulAile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Namik Kemal Universitesi X 3
Stileymanpasa Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) X 4
Muhtarhk X 5
SivilToplumKuruluslar: X 3
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi X 3
Ozel Kurum ve Kuruluslar X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo.6 Ogrenci Anketi Sonuclan

25
20
15 m Kesin Katiliyorum
B Katiliyorum
10 1  Kararsizim.
Katilmiyorum
5 -
0 -
Soru 1 Soru 2 Soru 3 Soru 4 Soru 5 Soru 6 Soru 7 Soru 8 Soru9 Soru Soru Soru Soru
10 11 12 13
SORULAR
1) Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
2)  Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
3) Okul rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum.
4) Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5) Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6) Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.
7)  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8) Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9) Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10) Okul i¢i ve dis1 temizdir.
11) Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14) Okulumuzun olumlu ve olumsuz ydnlerine iliskin goriisleriniz.
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OLUMLU YONLERIMIiZ:

1) Ogretmenlerimizin bizimle yakindan ilgilenmesi.

2) Kiitiiphanemizin olmasi ve daima agik tutulmasi.

3) Okulumuzun temiz olmasi.

4) Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerin sik sik yapiltyor olmasi.

5) Oyun alanimizin olmasi.

6) Teneffiislerde ihtiyaclarimi karsilayabiliyorum.

7) Derslerin islenisinde gerekli ara¢ gerecleri kullaniyor olmamiz.
8) lstedigim zaman internetten yararlantyor olmamiz.

9) Okulumuzun giivenli olmasi.

10) Cok amacli salonumuzun olmasi.

11) Okul bah¢emizde yeterli spor alanlarimin olmasi.

OLUMSUZ YONLERIMIiZ:

1) Okul binasmin , Barbaros Naki Bilge Ilkokulu ile ortak kullamliyor olmas.
2) Okul Bahgesinin dort okul tarafindan ortak kullaniliyor olmasi.
3) Okulun sehir merkezine uzakligi.

4) Tuvaletlerin ve diger ortak alanlarin ilkokul 6grencileri ile birlikte kullanilmasi.
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Tablo7. Ogretmen Anketi Sonuglar

10
9 -
8 -
7 -
6 -
5 - M Kesin Katiliyorum
4 - B Katihyorum
3 A = Kismen Katiliyorum.
2 -
1 -
0 -
Soru 1Soru 2Soru 3Soru 4Soru 5Soru 6Soru 7Soru 8Soru 9 Soru Soru Soru Soru
10 11 12 13
SORULAR

1) Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

2) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda duyurulur.

3) Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

4) Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani saglamaktadir.

6) Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7) Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9) Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.
10) Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

11) Yoneticiler okulun vizyonu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarmni vs. ¢alisanlarla paylasir.
12) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13) Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

14) Okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisleriniz.
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OLUMLU YONLERIMIiZ:

1)  Okul kiitliphanemizin olusu

2)  Smif mevcutlarinin az olmasi

3) Okul bahgesinin bir ¢ok etkinligi yapmaya miisait olmasi.

4) Geleneksel ¢ocuk oyunlarina takim gikarilmasi

5) Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi

6) Gelisimlere agik olmamiz

7) Yenilik¢i egitim anlayigina sahip olmamiz

8) Idare ve Ogretmenler arasi iliskilerin giizel olmas1

9) Okul ¢aligma ortaminin rahat ve giivenli olmasi

10) Ogrencilerin olumsuz davranislar1 karsisinda gerekli rehberligin yapilmasi.

11) Siniflarimizda akilli tahta olmasi.

OLUMSUZ YONLERIMIiZ:

1) Okul binasmin Barbaros Naki Bilge Ilkokuluile birlikte kullanilmasindan kaynakli, Fen laboratuar1v.b
birimlerin olusturulamamasi.

2) Okul bahg¢esinin zemini beton olusu .
3) Dort okulla ayn1 bahgeyi kullaniyor olmamiz.

4) Bolgenin gecici ikamet alani olarak kullanilmasi.
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Tablo 8. Veli Anketi Sonuclar

20
18
16
14
12
10

o N B OO

Soru 1 Soru 2 Soru 3 Soru 4 Soru 5 Soru 6 Soru 7 Soru 8 Soru9 Soru Soru Soru Soru
10 11 12 13

m Kes.Katilhyrm. 1

m Katiliyrm. 2

W Kararszm 3

® Kismen. Katiliyrm. 4

Katilmiyorum 5

SORULAR

1) Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

3) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4) Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5) Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

6) Okulda yabanci kigilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8) E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9) Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10) Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11) Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12) Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14) Okulumuzun olumlu ve olumsuz ydnlerine iligkin goriisleriniz.
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OLUMLU YONLERIMIZ:

1) Okulun giivenligi saglamyor.

2)  Ogretmen, dgrenci, veli iliskileri ok iyi.

3) Okulun disiplinli olmasi.

4)  Okul tuvaletlerinin temiz olmasi.

5) Okul yonetimi ve 6gretmenler gorevlerine bagli olmalari.
6) Okul ¢evre temizliginin iyi olmasi.

7) Oyun alanlari yeterli ve okul yolu ¢ok giivenli olmasi.

8) Okul calisanlar1 ve velilerin birbirlerini tanimasi.

OLUMSUZ YONLERIMIiZ:

1) Okuma yazma bilmeyen velilerimizin ¢ok olmasi.

2)  Okulun merkeze uzak olmasindan dolayi, Halk Egitim Merkezi lizerinden kurs programlarmin agilmasinda
zorluk yasanmasi
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Bu boliimde;teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiiri,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 9. Teskilat Semasi

Mesut COSKUN
(Okul Midiirii)
Seval KOPRULU
(Miudiir Yardimeisi)
Pinar OCAKLI Semiha A. ERAL I p—
- b . ks ) Azim OZTURK
(Tirkce Ogretmeni) (Matematik Ogretmeni) (Matematik Ogretmeni)
| | |
Fatma ZEYBEK Oya ERDOGAN _ Selvihan UYSAL
(Fen Bil. Ogretmeni) (Sosyal Bil. Ogretmeni) (Ingilizce Ogretmen)

Miinire B. SEZGIN
(Beden Egitimi
Ogretmeni)
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yOnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate almarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme)
durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli
planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc1 ve onder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
caliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli§1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢c duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii
ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 vecagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
¢ahisanlara kurumumuz &rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
Ogretmenlerimiz tarafindan O6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 0Ozendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadir.
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Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanmin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetim
Miidiir Bas Yardimcisi Yok

Miidir Yardimeisi

Yonetim, Ogrenci Isleri

Atolye ve Bolim Sefleri Yok
Ogretmenler Egitim- Ogretim
Y6netim Isleri ve Biiro Memuru Yok

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

KisiSayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l 1 50%
10.....Uzeri 1 50 %
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
HizmetSiireleri Bransi Kadin Erkek | HizmetY1i Toplam
1-3Y1l
4-6Y1l
7-10Y1l
11-15Y1 Fen ve Teknoloji 11
Sosyal Bil. 15
16-20 Beden Egt. 17
Ingilizce 3 18 3
Matematik 18
20vetizeri
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 1
3 ] e

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Sl 3 e Reflberhk }hereFlerl Ile Ilgili
B Diizenlenen Egitim/Paylasim
@ Alan | .
o= =S Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
5 195
% g
z g &
> = =
5°] @
: g £
~ o < - =
5 < = = g =
= |2 |2 |2 . < |
= o = 7 = : =
2 = 2 & |z |: ~
= g = < % 4 z | 2 2 S
=, = a o . o) = o) = o
2 Qn g Q g 3 g Q =
®] 5 S g 5 5] e 5] 5 =
B~ = ° - ™~
‘7 : B : 5 »5h © 5D Eb ©
& 3 Z 3 'S} 'S} > | O 'S >
0 1 0 7 0 0 0 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda  bilgiyi  iretmek i¢in  egitim teknolojilerinden  yogun  olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict O6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {iist diizeyde
kullanmaktadir

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-
gerecleri ihtiyag duyduklarimda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Tiim smiflarda akilli
tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarma ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢cimde dosyalamaktadir.

Ust ydnetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden (Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 plank
ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmastir.

Bina ve dersliklerde bulunan araclarin,elektronik cihazlarin (bilgisayar, fotokopi, baski vb.)

bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Hoparlor 2 2 2 1
Lazer Yazici 2 2 2 0
Mikrofon 2 2 2 0
Optik okuyucu 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Bilgisayar 2 2 3 1
Tablo16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 yok
Ekipman Odas: yok
Kiitiiphane X 1 yok
Rehberlik Servisi X 0 var
Resim Odas1 X 0 var
Miizik Odas1 X 0 var
Cok Amach Salon X 1 yok
Spor Salonu X 0 var
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - - -
Okul Aile Birligi 20935 25000 35000 50000 75000 100000
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - = - - -
D1g Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 20935 25000 35000 50000 75000 100000
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 1149
Kii¢iikOnarim 1100 1888 12587
BilgisayarHarcamalar1
BiiroMakinalariHarcamalar 1535
Telefon 1770 13928 20935
SosyalFaaliyetler 1240
Kirtasiye 400 3419 2957
GENEL 1600 7991 16784
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 19. Mevcut Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl Kiz Erkek sayis1 Ogrenci sayisi
7 40 50 90 12,85
Tablo 20. Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
50 53 45 58 46 50
Tablo 21. Norm Kadro Durumu
Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyac | Sozlesmeli | Fazla
1 Mudiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 1 1 0 0 0
4 Bilisim Teknolojileri 0 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0
6 Ingilizce 1 1
7 [kogretim Matematik 1 2
8 Miizik 0 0
9 Tiirkce 1 1
10 Beden Egitimi 1 1
11 Sosyal Bil 1 1
12 Okul Oncesi 0 0
13 Teknoloji Tasarim 0 0
14 Gorsel Sanatlar 0 0
15 Rehberlik 0 0
16 Ozel Egitim 0 0
17 Fen Bil 1 1
18 TOPLAM 6 7

O8]
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler(Etkenler/Sor
unlar)

IdareyeEtkisi

Firsatlar

Tehditler

NeYapmali?

Kiiresellesme ile ortaya
¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

*Egitimde uluslar arasiagsmanin
artmasinin saglamasi

*Diinyada gelistirilen iyi
uygulama 6rneklerinin tilkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi
*Uluslararas1 kurum ve
kuruluslarin sagladigi kaynak

*Milli ve manevi
degerlerin yozlasmaya
acik hale gelmesi
*Kliiltiirel gatigmalara
neden olmast

Milli ve manevi degerleri
onceliklendiren uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirilmasi

E Dijital egitim icerigi *Cagim gerisine digmek, | Dijital egitim icerigi
E olusturmasina yonelik uygulamada siirekliligin | olusturulmasina ydnelik
s stireklilik arz eden bir saglanamamasi, zaman egitim politikasinin
g, | politika eksikligi ve emek kaybi belirlenmesi
Politika belgelerinde *QOzel egitimi destekleyen *(zel egitim alanina Politika belgelerinin
ozel egitim alanina politikalarm varhig1 yonelik belirlenen hazirlanmasinda ve
yonelik belirlenen hedeflere ulagilmasinda | uygulanmasinda, izleme ve
hedefler ile gii¢liik yasanmasi degerlendirme
uygulamalarin istenen calismalarinda katilimci bir
diizeyde oOrtiismemesi anlayis yaklagimmin
benimsenmesi
v Tasarruf tedbirlerinin *Kamu kaynaklarinin etkin, *[htiyaclarm yeterince Fayda maliyet analizi
E etkisi verimli ve yerinde karsilanamamast yapilarak harcamalarin
o kullanilmasia yonelik onceliklendirilmesi
% planlamalarin yapilmasini
E gerekli kilmasi
Ailelerin okul 6ncesi *Ailelerin okul 6ncesi Ailelere okul 6ncesi egitimin
egitime bakis agisi egitime iliskin 6nemi hakkinda farkindalik
farkindalik diizeyinin artirict ¢alismalarin
yeterince yiiksek yapilmasi
o olmamasi
EE Sosyal iliskilerin *Qgrencilerin dijital araclar *Birey ¢ikarmin toplum | Ulusal degerlerini
3> | zayiflamasi vasitasiyla diinyanin her yeri ile | ¢ikarlarinm 6niine igsvellesti'rmis, uluslararasi
S iletisim halinde olmasi gecmesi degerleri tantyan, sosyal
- *Diinya vatandasligmin *Bireysellesme ile iligkileri giiglendirilmis,
T yayginlasmasi ve kabul gormesi | insanlarin bireysel ve toplumsal
o yalnizlasmasinmn ruhsal | sorumluluklarini bllen ,
?;J ve bedensel bireylerin yetistirilmesi
rahatsizliklari
8 beraberinde getirmesi
Ozel egitim ihtiyaci *(Ozel egitim ihtiyaci Toplumsal farkindaligin
olan bireylere yonelik olan bireylerin egitim artirillmasina yonelik
ayristirict tutumlarin imkanlarina esit olarak caligmalar yapilmasi
varligi erigememesi
Teknolojinin okul i¢i *Egitim faaliyetlerine ve bilgi *Siber zorbalik, dijital Teknolojinin etkin
\ ve okul disinda erisimine iliskin firsat esitliginin | pagimlilik kullanimia yo6nelik
= kullanimi saglanmasi *(Ogrencilerin sosyal tedbirlerin alinmasi
S (iletisim, konugma vb.)
lisimlerinin olumsuz
% gtekilenmesi
=
o
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Teknolojinin hizl
gelisimi

*Egitimde firsat esitliginin
giiclenmesi

*Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullanimmin egitim
niteligini artirmasi

*Yliz yiize, uzaktan ve karma
egitim siireclerinin
yayginlasmasi

*Teknoloji
bagimliginin hizla
artmasi

*Teknolojik yatirimin
yiiksek maliyetleri
gerektirmesi

*Mevcut teknolojik
altyapimnin hizlica
degersizlesmesi

*Egitim sisteminde teknoloji
odaga almarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve
dogru kullanmay1
Ogrenecegi bir sistemin
olusturulmasi

*(Ozellikle mesleki egitimde
sektorle is birlikleri ile
ogrenci ve 6gretmenlerin
sektorde egitim almalarinin
saglanmasi

*Egitim siire¢lerinin
niteligini artirmak, bireylerin
egitime erigimlerini
kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin iiretilmesi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

*Teknolojik Egitimde
teknolojik gelismelerin olmasi
*(Ozel egitim ihtiyact olan
bireyler i¢in egitim
mekanmdan bagimsiz olarak
6grenme ortamlarmin
olugmasi

*Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

iklim ve Cevre

*Toplumda olusan farkindalik

*Ruhsal ve bedensel

*Egitim slireglerinde iklim

maliyetleri ve uyum
zorlugu

Politikalari ve iklim politikalarinm tilkede rahatsizliklarin artmasi ve cevre ile ilgili
oncelik haline gelmesi *Iklim degisikligi ile farkindalik olusturulmasina
ilgili gelecege yonelik yonelik diizenlemelerin
olumsuz algi yapilmasi
2 Iklim gogu *Yesil okullarmn sayilarmin
<« artirilmasi
:’é Yesil becerilerin mesleki
b egitim bagta olmak lizere
ortadgretim programlarina
yansitilmasi
*Egitimin dongiisel
ekonominin bir paydasi
haline getirilmesi
Iklim degisikligi ile *QOgrencilerde cevre bilincinin Okullarimizin enerji
ilgili politikalar olusmasina katki saglamasi ihtiyacinin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla
— saglanmasi
=
cﬁ Stirdiiriilebilir egitim *Egitim olgusunun yesil *Cevre dostu egitim Egitim kurumlarinin gevre
& | politikalarinin doniistimii saglama anlaminda materyalleri ve dostu uygulamalar1
E olusturulmast kullanilmaya uygun olmasi uygulamalarin eksikligi benimsemesi yoniinde
(@) *Cevresel politikalar belirlenmeli
diizenlemelerin
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, caligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢c faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmastir.



Icsel Faktorler

Tablo 23. Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. . AV 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egiti ogretim siiregleri 1.
On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim ilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Sgretim siireclerinde Sinif meveutlarinin standartlara uygun olmasi
lkullanilmasi
22 Hlayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ac¢ilmig 2. O}(ulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin 2. [Okulumuzda derslik bagina diigen 6grenci sayisiim
o'mast iksek olmast standartlara uygun olmasi
3 Bursluluk imkanlar: 3. Ogrenci merkezli egitimin benimsenmis olmas 3. [Esiti s . . o
« [Egitim politikalarimin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
= - - T Y Onerilerinin dikkate alinmasi
4 (Ozel Ogretimi destekleyici tegvik mekanizmalar: 4 Egl?lm.e il Sy (Degerle.r Egl.tlml LETgEsh e Sty . T — -
rojesi, Beyaz Bayrak, vb.) Projelerin uygulaniyor olmas 4. |Giiclii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
5. [l genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her kademe ve 5. [Egitimin kalitesini ve 6grencilerin basarisini artirmak i¢in yapilan kullanimi
tiirde egitim kurumlarinin bulunmasi lortak sinavlar 5
6. [Her kademede egitim veren nitelikli 6zel okullarin 6. |Deneyimli, dinamik, heyecanli bir personelin bu kurumda gorev Yenilige ve gelisime agik insan kaynag1
bulunmasi aptyor olmasi "
- AR 6. Ogretmenlerin 6grencilere motivasyon desteginin devamh
7 (Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi ° [Okulumuzda siddet olaylarinin hi¢ olmamasi olmasi
i 7o |as S C e .
8. [Kiz cocuklarmn okullagma oranimn yiiksek olmas 8. Sosyal etkinliklerin diizenli olarak yapiliyor olmast Ogretmenlerin hizmetici egitime Snem veriyor olmast
Tablo 24. Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

1. | Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit
sisteminin etkin isletilememesi

2. | Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

3. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerin
tanitiminin yetersiz olmast

4. | Zorunlu egitimden ayrilmalarin dnlenmesine

iligkin etkili bir izleme ve 6nlemeye doniik
yaptirim mekanizmasinin igletilememesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

uygulanamamasi

1. |Okulun akademik basarisinin istenilen diizeyde 1. |Nitelikli Hizmet I¢i Egitim faaliyetlerinin
olmamasi yetersizligi

2. |Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin 2. | Okulun maddi imkanlarinin yetersizligi
yetersiz olmasi

3. |Ogrenci velilerinin cogunun egitim ve sosyoekonomik 3. | Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde
durumlarinin diisiik olmas1 olmamasi

4. |Zararli aliskanliklarla miicadelede egitimlerin yetersiz 4. | Okulda rehber 6gretmenin olmamasi
olusu

5. |11 diizeyinde gelistirilenprojelerin etkin 5. | izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi




Dissal Faktorler

Tablo 25. Politik Faktorler

OLUMLU

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve
atilan adimlar

OLUMSUZ

Diinyada ve tilkemizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlasmasi

Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.)

IAB Uyum Siireci

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla
yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve dgretime yansimalar1

Bakanligimizin {icretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artmasi

Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaclarina uygun gergeklestirilen degisimler

Bakanligimiz tarafindan sik sik degistirilen egitim programlari

Ulkemizde; katilimct, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmact egitim yaklagimlari ile
mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gérevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen
politikalar

18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina alinmasi




Tablo 26. Ekonomik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

[limiz tarim, tarima dayal1 endiistri ve gelismekte olan sanayisiyle komsu illere gére
ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarna ve dolayli olarak egitime
bakis acismna olumlu yansimalari

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki degismeler nedeniyle
kiiciik igletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin
egitime yansimalari

Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney istikametinde demiryolu, deniz yolu
ve karayolu baglantilart nedeniyle merkezi konumda olmasi

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip
olmasi nedeniyle bakim, onarimlarmin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmast

Uluslararasi trafige acilan havayolu ulagiminin her gecen giin gelismekte olmast

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve is
alanlarindan kaynaklanan sorunlar

[limizin en énemli tarimsal iiriinii olan aycigegi ve bugday iiretiminin iilkemizingelirinde
Onemli bir paya sahip olmasi

[limizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan ig gdgten dolayr okul yaprmi
planlamasinda sikint1 yagsanmasi

Sinai, zirai ve kiiltiirel fuar sayilarmin artmasi

insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul yapimlarinin hizlanmasi

Tablo 27. Sosyal Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

Merkez ilge fazla go¢ almadigi ve niifus oraninin az olmasi nedeniyle sug oraninin diger
illere oranla diisiik olmasi

Cocuklarmn gelisen ve biiyiiyen cevreleri (kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile
olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik ihtiya¢larinin artmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal,kiiltiirel ve siyasal
yapilanmasina énemli katkilar saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis agilarinin olumlu
yonde gelismesine

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu katkilarinin yaninda,
olumsuz etkilerine de maruz kalmalar1

[limizin farkl1 sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmenyasadigi huzurla ulusal
biitiinliglimiiziin korunmasina katki saglamasi

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim konusunda hizmet iiretme ve hizmeti
talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmas1

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
mesleki teknik egitime 6nem verilmesi




Tablo 28. Teknolojik Faktorler

OLUMLU OLUMSUZ
o % o 115 10 - I N 3 .
*Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir konumda bulunmasi Sirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu
k E3 ooy . e .
E-Devlet sisteminin gelismesi Ewg1t.1m1n yerel 1ht.1.yag1ar} karsﬂama boyutunu asip global blr boyut kazaprpam ve
egitim ortam ve siire¢lerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi
o m
Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi
Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi E-ortamdan k?}ynaklanan (Ornegin; Donem ve yil sonu lslem ler dolayist ile
gerceklesen yiiklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

Tablo 29. Etik/Yasal Kurallar

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni geligen suglar

OLUMLU

OLUMSUZ

* |Uluslararasi cocuk haklarma yoénelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim yoniinden bolgesel
farkliliklarinin tam anlamiyla giderilememesi

* |Insan haklar1 konusunda insanligin her gegen giin olumlu yénde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi

* Tim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarliliginin artmasi

Gilinlimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik”
anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Ed

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim- 6gretim, disiplin vb. alanlarda
evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gereg ve teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi
ile bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi

ik

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin egitimden beklentide farkli
amag ve diislincelerin gelismesine, bununda egitimde amag netliginin kaybolmasina

neden olmasi

* |Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarmin artmasi




Tablo 30. Ekolojik Faktorler

OLUMLU

OLUMSUZ

Diinyada tiim toplumlarda artan cevre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz yansimalari

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi

Cevre koruma amagli gelistirilen uluslar arasi yasal diizenlemelere bazi iilkelerin
onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklaria yonelik bir yoneligin tiim diinyada gelismesi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik STK’larin kurulmasi ve ¢alismast [* [Tatli su rezervlerinin kirlenmesi
Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla durdurulmaya g¢aligilmasi ve ¥ [Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagsmasmin énlenememesi
meydana gelen kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

*

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykirimiidahalelerin(genlerle oynama)
gelistirilmesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az tiiketmeleri icin teknolojilerin
gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-Ge’ye dnem verilmesi

*

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklagilarak, ya fosil yakitlarin ya da
dogada bulunmayan yeni maddelerin iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Bazi1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin yok olmasiyla
ekolojik dengelerin bolge bolge bozulmasinin tiim Diinyada énlenememesi




Tablo 31. Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan

* lolarak yer almast

2. [Ulasim ve erisim aginin gelismesi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel
seviyesinin ¢evre illere gore daha iyi olmasi

Devletin 6zel egitime muhtag 6grencilere sundugu
destek

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin
artig egiliminde olmasi

[limizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip
olmast

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi

Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarinin varligt

Egitimde teknoloji kullanimmin artirilmasina yénelik

* |biiyiik 6lgekli (EBA vb.) projelerin yiiriitiilmesi

. [Sosyal medyanm genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

6. |[Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Sektdrle is birligi yapilmasina imkan veren

* Imevzuatin bulunmasi

[limizde organize sanayide vasifl isgiiciine ihtiyag

* [duyulmasi

7. |[limizde tiniversitenin bulunmasi

Egitime destek saglayan STK’larin bulunmasi




Tablo 32. Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin geligim
diizeylerine uygun olmamasi

Egitimin niteligini artirmaya ydnelik biitgenin
1. | yetersizligi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
2. | yeterli bilgiye sahip olmamasi

Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

[limizin 1. ve 2. Derece deprem bdlgesinde yer
2. | almasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
3. | konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Beceri egitimi i¢in nitelikli ve istekli igletme
yetersizligi

Yonetici, 0gretmen ve diger egitim calisanlarinin
3. | kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarmin yeterli diizeyde
4. | olmamasi

Egitime smav odakl1 yaklagim ve smav kaygisi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
4. | gorevlendirmelerde etkili olma istegi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve medyanin
olumsuz etkileri

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun
5. | hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl
6. | degisim

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi
6. | ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
7. | yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Zararli aligkanliklarin yayginlagma egiliminde
olmast

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
8. | maliyetinin yiiksek olmasi

Yerleskeler arasi gelismislik farki

Medyada egitim ve gretime iliskin cogunlukla
9. | olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 33.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani1

Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

Egitim — Ogretimi
tamamlama

Egitim — Ogretime
katilim

Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Bagari

o Ogrenci basarist

o Bilimsel, Kkiiltiirel,
faaliyetler

e Yabanci Dil ve Hareketlilik

o Okul saglig1 ve hijyen

e Zararli aliskanliklar

o Dezavantajh 6grencilere yonelik faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde hareketliligi

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
calismalari

sanatsal ve sportif

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir
olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

Devamsizlik yapan
ogrencilerin

takibinin yapilmasi
Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi
Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve
hastanelerde

egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

e Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet
alanlarma katilmasi

e Paydas memnuniyetine yonelik egitim- Ogretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

e YoOnetim ve
organizasyon

o Enformasyon
teknolojilrinin

kullanilismin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

Sinif Tekrar1

o Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Orta Okul ve
[lkokulun ayni
binada ve ayni
bahgede
olmasi
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Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim
Bireyler
¢ Yakin ¢evrede bulunan bir iist egitim- 6gretim e Teknolojik
e  Rchberlik Arastirma kurumlarmin sayica fazla olmasi donanimin
Merkezi ve Rehberlik olmasi
Servisi ¢alismalarinin
devamu
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanc1 Ogrenciler . . I
I o Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.
Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul
Hayat boyu Ogrenme . Giivenligi
1 o Harita, afis ve levhalar .
o Geometri ve kesir takimlar1 vb. o s giivenligi planin
olmasi
e Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi
Tagima ve servis
e Okulda servis
tagimaciligimin
yapiliyor olmasi
Tablo 34.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul o6ncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim ogretime katilim

1
2
3
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarm ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarm 6diillendirilmesi ve motivasyon

OO0 Q||| |[W|N|—

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmast

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

ikili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlar1

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmast

O |X [ Q| N[N B [W|N| =

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Milli kiiltiir 6gelerini taniyan ve oziimseyen, buna gorve degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimct bir
anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina, demokrasiye ve degerlerine saygili, bilimsel diigiinebilen
ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade
edebilen, yenilige ve degisime agik, iiretken bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Topluma yararh, Tiirkive Cumhuriyeti’ne sahip ¢ikan, ahlakl, yaratict ve pozitif diisiinen, ve

yvarattigi degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden demokrasi ve insan haklarina saygilh, nitelikli
bireyler yetistirmektir.
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3.3.Temel Degerler

Tablo 35.

Tlkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar1 saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Agiklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikl iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Tablo 36.

Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikl bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi nemseriz.
6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
11 Ogrenme problemi olan &grencilerimiz icin zel destek programlar1 hazirlariz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
13 Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 37.

TEMA:

Egitim ve Ogretime Erisim Katihm

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik bagarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya ydnelik biitiinciil
o caligmalar yiiriitiilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
SLABILCALUEGS, fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.
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Tablo 38.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Amag A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilm sagladigi derslerin not
Performans

Gostergeleri

ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Tablo 39.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya ydnelik biitiincil
calismalar yurutilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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Tablo 4o0.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Gostergeleri

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
Hedef verilmesi saglanacaktir.
Performans

P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Tablo 41.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Performans PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
Gostergeleri katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6g8renci orani (%)
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacakti
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Tablo 42.

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amacl saglanacaktir.

Hedef1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

et G| Gl | TR 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG 1.1.1.Bir egitim ve

ogretim yilinda destekleme 40 %23 %26 %30 %34 %39 %41

ve yetistirme kurslarina kayit

yaptiran dgrenci orani (%)

PG1.1.3 20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizlik yapan 2 %5 %4 %3 %2 %1 %1

ogrenci orani (%)

PG1.1.4 20 giin ve iizeri

oziirlii devamsizlik yapan 3 % 6 %5 %3 %3 %2 %1

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Midiir Yardimeist

isbirligi Yapilacak Birimler

Veli, Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhk yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 yeterli 6zeni gostermemeleri

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
lkurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

MaliyetTahmini

2.500,00

Tespitler

materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Kurslarda 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Kurs Test Kitaplari
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Tablo 43.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg2

tutum ve davranislar kazandirillacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gistergeleri T Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri

PG1.2.1 Matematik dersi yil . B g s s S -
sonu puani ortalamasi
PG1.2.2 Tiirkge dersi yil sonu . o ) e S . o
puani ortalamasi
PG1.2.3 Fen Bilimleri dersi . e o D e e -
yil sonu puani ortalamasi
PG1.2.4 Sosyal Bilimler dersi . ) e D e D -
yil sonu puani ortalamasi

KoordinatorBirim

Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligiY apilacakBirimler

ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.

Riskler [Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler o . . - e . i
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhkl egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 18.000,00
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Tespitler
Egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tablo 44.

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri GG Baslangic | 5,4 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG3.1.1 lyilestirilen fiziki 100 100 %50 | %55 %60 %70 %75

mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul Miidiirii

isbirligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri , Ozel Kuruluslar

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamast

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Okul binasinin iki farkli okul tarafindan ayni anda kullanilmast.
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler . . . . R
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 320.000,00
Tesnitl Is birligi yapilacak bitimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
espitier Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ih tiyalar Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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Tablo 45.

TEMA

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

Ama§4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

20 %10 %12 % 16 %19 %21 %24

PG4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

20 %3 % 6 % 10 %12 %15 %18

PG4.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt baghiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

20 %4 %7 % 10 % 14 % 16 %20

PG4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

20 %9 %12 %15 %18 % 20 %23

PG4.1.5 PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

20 %10 % 16 %19 %21 % 24 %25

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Miidiirliigii, ilge Milli Egitim

-Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullamlacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacakti
Maliyet Tahmini 18.000,00
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
Tespitler ogrenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,
- Okullar aras farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
A g Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar Ilgili kurumlarla is birl}i/gi ¢alismalarinin yapilmasi. Y
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi
tizere bes yillik siire igin tahmini 410.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 46. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 65.000,00 80.000,00 |90.000,00 |110.000,00 | 130.000,00 |410.000,00
TOPLAM | 65.000,00 80.000,00 |90.000,00 |110.000,00 | 130.000,00 |410.000,00

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik
olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi
diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 47. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 i
oplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728960 | 1005965 | 1428470 | 4.099.395
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5.BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.iZLEMEVEDEGERLENDIiRME

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorillmektedir.

Barbaros Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alimmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin
yihinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

i
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ik 6 aylik gergeklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun

degerlendirilmesi ist yOneticiye sunumu

N

Yillik gerceklesme

durummlariniigeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

AN

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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Tablo 48. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlgme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
o . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
. . Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
L gerceklesme durumlarma iligkin
IKkinci . JA .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
Ded . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme e
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

59




EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

o0grenmemize yardimei olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN £|E
¢ §| Ele £}
2| 5| N 2z

KONUBASLIKLARI E| 2| 5| EE|E

NO & 3| 5|3 E|=
M| M| M| MMM

01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 0010710 10
02- | Okultemizvehijyeniktir. O[(0 (010 |0
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. 0010710 10
04- | Okul,yenikabuledilencocuklarauygundestegisaglar. O10 1010 10
05- | Farklikiiltiirlerdengelenogrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagimi ololo!lo lo

diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. OO0 1010 (0O
07- | Okulmiidiirineihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. O101010 10
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. O101010 (0O
09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlik 0lo o 0 0
ediyor.

10- | Okulumdayeralmamicinbircokfirsatvar. 0O[(0 10710 10
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 0O[(0 10710 10
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaglyor. 0101010 10
13- | Ogretmenlerim simftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 01010710 10
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgostermemigintegvikediyor. O10 1010 10
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkhiveilgicekiciyontemlerkullanir. O10 1010 10
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudiisiiniiyorum. 0ololo 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 0Oro1o1 0 10
18- | Okuldao6grencileringoriisleridikkatealinir. 0Oro1o1 0 10
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 0Ol0o10 10 10
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum. ololo!lo |o
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci,okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

o0grenmemize yardimei olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

E
=
OGRETMENLER iCiN § s
z g
KONUBASLIKLARI g g .
NO N g V4 =
o 5| E | g 5
&= 5| 5| = 2
E | 2| 5| = £
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. 0 0Ol 0 [0 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 0Ol 0 [0 0
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 010 |0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik 0 0l o 0 0
onlemlerialir.
05- | Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. 0 Ol 0 [0 0
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. () O] 0 |0 0
07- | Okulyonetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. () O 0 [0 0
08- | Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortamiol 0 olo lo 0
usturmustur.
09- | Etkilibir6gretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. 0 O 0 [0 0
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. () O 0 |0 0
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanogrencileridesteklemekicinetkinbirpoli 0 olo lo 0
tikasivardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasimietkinbirsekildeizler. () O 0 |0 0
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 0 010 [0 0
14- | Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. 0 0O[0 |0 (0
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligki stirdiirtiliir. 0 010 |0 0
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. 0 010 |0 0
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 0 010 |0 0
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci,okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
o0grenmemize yardimei olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

i :
£ 3
VELILERICIN B E
2 | g ¢ | E
KONUBASLIKLARI 2 | 21§z 5
7 = = | '@ =
4 | 2| 2|2 | 2
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. 0 O 1010 (0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 0O 1010 0
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 0 010 ()
04- Qkul,égr?ncilerinvepersonelingiivenliginisaglamakiginuygungﬁvenlik 0 0 010 0
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. 0 () 0O 0 0
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. 0 0O 1010 0
07- | Okulcocugumunogrenmeilgisinigiiclendiriyor. 0 O 1010 (0
08- | Okulgocugumunahlakigeligiminitegvikedebilir. 0 0O 1010 0
09- O}(uldg kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 0 010 0
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- ?kul,gocugumuniigrenmeperformans1vegeli§imihakklndabeniiyibilgilendiriyo 0 0 010 0
11- Okulgpcugurvr%aduygusah“.ahat:c,lzhkveégrenmegiigliikleriilekar§11a§tlglnda 0 0 010 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerinden memnunum. 0 0O 1010 0
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. 0 0O 1010 0
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () 01010 0
15- | Okul, cocuklaringelisiminidesteklemekicin velilerle iyibiriliskikurar. 0 O 1010 0
16 | Okul,aktifvelikathmimtesvik eder. 0 0O 1010 0
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatihrim. 0 0 010 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. 0 0O 1010 0
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasimsaglarim. 0 0O 1010 0
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. 0 0O 1010 0
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 0 0110710 (0
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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